NEW WORK

AGILE FUHRUNGSROLLEN

In agilen Teams wird die FUhrungsrolle fur Fihrungsaufgaben innerhalb
des Teams an die einzelnen Teammitglieder verteilt oder von Linienma-
nagern Ubernommen, die auf organisatorischer Ebene arbeiten.
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In diesem Training betrachten wir agile Zusammenarbeitssituati-
onen unter dem Fuhrungsaspekt und identifizieren alle Anforde-
rungen an die einzelnen Fihrungsrollen, die in agilen Zusammen-
arbeitssettings bendtigt werden. Agile Fuhrungsrollen - mit
Ausnahme der LinienfUhrungsrolle in hybriden Settings - sind
Rollen, die vor allem starke Prozesskompetenz und einen 16-
sungsfokussierten Zugang brauchen.

SELBSTORGANISIERTE TEAMS BRAUCHEN FUH-
RUNG

SELBSTORGANISATION VON TEAMS
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Wer sind die anderen?
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Selbstorganisierte Teams brauchen Fihrung. Anders als in
Teams in klassischen hierarchischen Settings wird unterschiedli-
che FUhrungsaufgaben als Rollen von verschiedenen Personen
innerhalb und eventuell auch auBerhalb des Teams wahrgenom-
men.

INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

FUhrung und Agilitat

Verteilte FUhrung

Agile Fihrungsrollen

Die Rolle der Linie in hybriden
Organisationsformen

MODERATION

Entwicklung von Meeting Strukturen
Moderation von Ergebnis- und
Prozessrickblenden

ENTSCHEIDUNGEN HERBEIFUHREN

Entscheidungstechniken fur agile
Teams
Konsultationsprozesse

LOSUNGSFOKUS

Eine l6sungsfokussierte Haltung
einnehmen

Losungsfokussierte Fragen
Coaching Techniken als
FUhrungsinstrument anwenden

PEER COACHING

Gemeinsam im Kollegenkreis
reflektieren Sie Zusammenarbeits-
settings und Uberlegen Optimierungs-
moglichkeiten
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