NEW WORK

AGILES MINDSET

Agilitat ist eine Haltung, keine Methode oder Werkzeug. Damit kann man
Agilitat auch nicht einfach durch ein Projekt einfihren. Um als FUhrungs-
kraft in immer agileren Kontexten erfolgreich zu sein, ist es notwendig,
Routineablaufe aufzugeben und neue zu entwickeln. Unser Gehirn hat
die Fahigkeit, eingefahrene Denkmuster kritisch zu Uberdenken und auch
zu andern - ein Leben lang. Der Startpunkt fUr eine Organisation agiler
zu werden, ist daher, ein agiles Mindset zu entwickeln.
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TRAININGSINHALTE

In diesem Training erkunden Sie Ihre eigenen Werte und Uber-
zeugungen und lernen, was es braucht, um in komplexen Kon-
texten erfolgreich zu sein und ein agiles Mindset zu entwickeln.
Agilitét fangt nicht bei der Einfihrung einer Methode an, sondern
indem man seine eigenen Glaubenssadtze Uberdenkt und seine
Haltung andert.

AGIL MACHEN VERSUS AGIL SEIN

DIE KULTUR

Agiltat st ein ieben
Mindset durch 4 Werte

12 Prinzipien

MINDSET WERTE PRINZIPIEN

PRAKTIKEN

METHODEN/FRAMEWORKS/PROZESSE
Quell Schellr, Aufderm Weg ur aglen Organisation

Organisationen funktionieren als soziale Systeme. Damit ist die
L,Einfihrung” von Agilitdt durch die Etablierung agiler Methoden
wenig nachhaltig. Wir empfehlen, das Thema Agilitat von der an-
deren Seite des Trichters zu beginnen und sich mit dem Thema
Agilitat als Haltung auseinanderzusetzen, um die eigene Organi-
sation Schritt fur Schritt so zu ,verstéren®, dass dem Thema mehr
und mehr Platz und Gehor geschenkt wird und die Organisation
und ihre Mitglieder Zeit haben, agil sein zu lernen - durch Diskurs,
Reflexion und ein gemeinsames Bild, wo es hingehen soll.

INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

e Agilitat - der Versuch einer Definition

e Businessagilitat im Vergleich zur
EinfUhrung einer Methode

e Agil sein versus agil werden

e lernen

AGILE WERTE UND PRINZIPIEN

o Agile Werte

e Erfolgreiche agile Prinzipien

e Reflexion der eigenen Wertelandschaft
im Kontext von Agilitat

AGILITAT - wOZU?

o Komplexitat, Unsicherheit, Mobilitat und
Uberraschungen managen

e Die Organisation als soziales System
versus lineare Denkmuster in der
Flhrung

WORKHACKS ENTWICKELN

e Zum Beispiel: Iteratives Arbeiten mittels
Ruckblenden

PEER COACHING

e Gemeinsam im Kollegenkreis
reflektieren Sie Ihre Haltung zu
spezifischen Fihrungsfragestellungen
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