NEW WORK

AGILITY IN THE NUTSHELL -

AGILE METHODEN IM UBERBLICK

Die klassischen Arbeitsstrukturen, die noch vor wenigen Jahren gut funk-
tioniert haben, stol3en bestandig an Grenzen. Wertschopfende Prozesse
laufen immer holpriger, weil Menschen versuchen, auf erhdhte Komple-
xitat mit linearen Denkmodellen und Kontrolle zu antworten, statt sich mit
freieren Organisationsformen und Agilitat zu beschaftigen.

Als Manager mussen Sie nicht alle agilen Methoden perfekt beherrschen.
Sie sollten jedoch die Grundlagen und die Wirkung der Methoden ken-

nen, um den besten Rahmen fur die erfolgreiche Arbeit von Teams in
komplexen Situationen zu schaffen.
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In diesem Training lernen Sie die Grundlagen von Agilitat kennen.
Es gilt herauszufinden: Was bedeutet agil sein eigentlich? Welche
Arbeitsweisen kdnnen auch in klassisch aufgestellten Organisati-
onen funktionieren? Welche kleinen Anderungen (Workhacks)
kann man im Alltag einsetzen, ohne gleich die gesamte Organisa-
tion zu andern? Wie kann man Zusammenarbeit beschleunigen
und Entscheidungen naher an die eigentlichen Fachspezialisten
heranbringen. Welche agilen Methoden eigenen sich auch ab-
seits der Klassischen IT-Entwicklung zur Anwendung und wie
funktionieren diese Methoden.

ELEMENTE AGILER ZUSAMMENARBEIT

ELEMENTE DERAGILEN ZUSAMMENARBEIT

Fokus auf die nachste Etappe

akmotmton Iteratives Vorgehen

EAS O

Agiles Arbeiten braucht keine spezifische Methode, wenn die Mit-
arbeitenden einigen Prinzipien folgen. Wir empfehlen, die oben
genannten Prinzipien zu etablieren und Praktiken dazu zu entwi-
ckeln, die genau auf die jeweilige Teamsituation passen. In die-
sem Training gehen wir aber auch einen Schritt weiter und geben
einen Uberblick Uber die gdngigsten agilen Methoden:
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INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

Definition Agilitat
Agile Werte und Prinzipien
Methodenfreie agile Zusammenarbeit

AGILE METHODEN IM UBERBLICK

Grundlagen von SCRUM - als Methode
verstehen und die Prinzipien anwenden
KANBAN als Visualisierungsmethode fur
Prozesse kennenlernen

Design Thinking als Methode fur
Entwicklungs- und Innovations-
situationen kennenlernen

AGILE ZUSAMMENARBEIT ORGANISIEREN

Agile Zusammenarbeit organisieren
Arbeiten mit Kriterien

Priorisierung

Arbeiten mit Ergebnis- und Prozess-
Ruckblenden

Feedback geben und Feedback nehmen

WORKHACKS ENTWICKELN

Konkrete kleine Handlungsideen
entwickeln, um das eigene Team, bzw.
die eigene Organisationseinheit agiler
werden zu lassen.

PEER COACHING

Gemeinsam im Kollegenkreis
reflektieren Sie
Zusammenarbeitssettings und
Uberlegen agile
Optimierungsmaglichkeiten
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