TRAINING

ERFOLGREICH ENTSCHEIDEN

Entscheidungsfahigkeit ist die Fahigkeit, schnell zu entscheiden, um eine
Aufgabe zu erledigen. Wer Uber hohe Entscheidungskompetenz verfugt,
entscheidet aktiv zwischen unterschiedlichen Handlungsmaoglichkeiten
und realisiert selbst gesetzte, eigene, kreative Ziele. Stehen keine Ent-
scheidungskriterien zur Verfugung, nutzt diese Person ihr Wertegertst
und ihren Erfahrungshintergrund, um zu entscheiden und fokussiert da-

bei auf das Wesentliche.
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TRAININGSINHALTE

In diesem Training lernen Sie verschiedene Entscheidungsfor-
men vom Einzelentscheid, Uber Konsens/Kompromiss bis Kon-
sent und negatives Konsensieren kennen.

In verschiedenen Ubungssequenzen stellen wir Entscheidungs-
tools wie die Pro-Contra-Liste, Praferenzmatrix, Paarvergleich,
Entscheidungsbaume fur Entscheidungen der ersten Ordnung
vor.

Fur Entscheidungen der zweiten Ordnung beschaftigen wir uns
mit der Coverdale Zielscheibe und der Coverdale Entscheidungs-
zwiebel, um in komplexen Situationen zu entscheiden bzw. diese
Entscheidungen zu kommunizieren.

Um in volliger Unsicherheit vorwartszukommen und Entschei-
dungen auf Sicht zu treffen, stellen wir Effectuation vor, eine Me-
thode aus der Entrepreneurship-Forschung, die vor allem in er-
gebnisoffenen Situationen erfolgreich ist.

VERSCHIEDENE ENTSCHEIDUNGSFORMEN

Eine Entscheldung wird vorgeschlagen, und
ansehlieBend werden in der Gruppe Einwande
abgefragt
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INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

e Grundlagen der Entscheidungsfindung
e Entscheidungsformen

ENTSCHEIDUNGEN ERSTER ORDNUNG

e Entscheidungstools in Listenform (z. B.
Pro-Contra-Liste)

e Entscheidungstools basierend auf dem
Paarvergleich (z. B. Praferenzmatrix)

e Entscheidungstools als Matrix (z. B.
Nutzwertanalyse)

ENTSCHEIDUNGEN ZWEITER ORDNUNG

e Entscheiden mit Szenarien (z. B.
Coverdale Entscheidungszwiebel)

e Entscheidungsbaumdiagramme

¢ Die Coverdale Zielscheibe als
Entscheidungstool

ENTSCHEIDEN IN ERGEBNISOFFENEN
SITUATIONEN

e Effectuation als Entscheidungsmethode
fur vollkommen ergebnisoffene,
komplexe Situationen

PEER COACHING

e FEigene Entscheidungsfragestellungen
gemeinsam mit Peers reflektieren und
bearbeiten
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