TRAINING

FUHRUNG UND TRANSFORMATION

Unter Transformation versteht man Verdnderungsprozesse, die eine
wirklich grundlegende Organisationsanderung nach sich ziehen. Zumeist
ist am Startpunkt des Transformationsprozesses nicht klar, wie das ge-
naue Endergebnis aussieht. Als Fihrungskraft ist es notwendig, die rich-
tigen Stellschrauben zu kennen, um Prozesse dieser Art zu steuern.
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TRAININGSBESCHREIBUNG

In diesem Training lernen Sie den Unterschied zwischen klassi-
schem Change und Transformation kennen. Sie lernen die Trans-
formationsschwelle kennen und sehen, wann der Zeitpunkt ge-
kommen ist, dass eine Organisation sich so tiefgreifend &ndern
muss, dass wir von einer Transformation sprechen.

Wir experimentieren mit dem Effectuation-Ansatz, erproben die
Effectuation-Prinzipien anhand von kleinen Praxisprojekten und
bieten den Raum, anhand der Effectuation Prinzipien einen er-
gebnisoffenen Veranderungsansatz an praktischen Fragestellun-
gen der Teilnehmenden auszuprobieren.

CANVAS TRANSFORMATION

PROZESSE UND
ABLAUFE

FUHRUNG STRUKTUR KULTUR STRATEGIE - ZIELE

HR UMWELT

Mithilfe dieser Canvas identifizieren wir im Training die wesentli-
chen Stellschrauben fir Transformation und nutzen den Effectu-
ation- Ansatz zum Entwickeln neuer Ideen.

INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

e Unterschied Change - Transformation

e Transformationsschwelle - Indikatoren
und typische Verhaltensmuster

e Eine Vision entwickeln

DER EFFECTUATION ANSATZ

e Die vier Effectuation Prinzipien kennen
und anwenden lernen

PRAXISBEISPIELE BEARBEITEN

e Kennenlernen des Speed Boot-
Ansatzes anhand von Praxisfallen

AGILE TRANSFORMATION

e Agiles Mindset entwickeln
o Agile Prinzipien etablieren

PEER COACHING
e Praxisfalle bearbeiten
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