NEW WORK

SCRUM FUR FUHRUNGSKRAFTE

Die agile Methode ,SCRUM" stammt ursprunglich aus der IT-Entwicklung
und ist eine Projektmanagement Methode fur komplexe Anforderungen,
wo zu Beginn des Projekts das Endergebnis nicht bis ins Detail definiert
werden kann. Mithilfe von Sprints werden umfassende Aufgabenstellun-
gen in kurzen Zyklen schnell und effektiv bearbeitet. Dadurch kann das
Projektteam auf Veranderungen flexibel reagieren und gemeinsam mit
dem Kunden die Anforderungen an das Endergebnis immer weiter kon-

kretisieren. Mittlerweile wird die Methode auch fur andere komplexe Ent-
wicklungen ohne IT-Hintergrund genutzt.
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TRAININGSINHALTE

Im Rahmen dieses Trainings bearbeiten wir Ubungsprojekte in
Form von Sprints, die den methodischen Anforderungen von
SCRUM entsprechen, um so die Methode kennenzulernen. Sie er-
fahren auBerdem welche Rollen, Rituale und Routinen es in
SCRUM gibt, um die agilen Prinzipien aktiv umzusetzen und das
Team kontinuierlich besser werden zu lassen.
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In diesem Training beleuchten wir die Unterschiede zwischen
klassischem Projektmanagement und SCRUM, um die Wirksam-
keit der agilen Methode kennenzulernen.

INHALTE IM UBERBLICK

GRUNDLAGEN

e Hintergrund der Methode
e SCRUM-Prozess

e SCRUM-Rollen

e Kunde und SCRUM

INTERATIV ARBEITEN
e Praxisprojekte, die wir in Sprints
bearbeiten

e Moderation von Retros und Reviews

RITUALE UND ROUTINEN IN SCRUM

e Planning Poker und andere
Planungsmethoden

e Verschiedene Meeting- und
Abstimmungsformate

TIPPS UND TRICKS

e Wie man mit schwierigen Situationen
umgeht
e SCRUM und Fuhrung in der Hierarchie

PEER COACHING

e Gemeinsam im Kollegenkreis
reflektieren Sie Einsatzmoglichkeiten fur
agile Methoden
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